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SUNUŞ
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmiştir. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
Beşikdüzü Farabi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi insan kaynakları olarak bizler; kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
Uzun süredir üzerinde çalıştığımız stratejik planımızın (2018-2019)okulumuzun geleceğine ışık tutmasını diler, bu planın hazırlanmasında paylaşımcı bir anlayışla çalışan stratejik plan ekibini kutlarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlıkları İl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla Üst Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalışma takvimine göre ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen öğrenci ve veli paydaş anketleri uygulanarak, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yusuf UZUNER
	Müdür
	Hilmi SEVİNÇ
	Öğretmen

	Şevki KÜÇÜKYILDIZ
	Müdür Yardımcısı
	Hülya GÖZAÇAN
	Öğretmen

	Mehtap SOYLU
	Müdür Yardımcısı
	Hüsnü ÇAKMAK
	Öğretmen

	Arzu GÜNAYDIN
	B.T. Rehber Öğretmeni
	Hayrettin ÇOBAN
	Öğretmen

	Taşkın KESKİN
	Sağlık Alanı Şefi
	Orhan KABA
	Öğretmen

	Bülent ÇAĞLAR
	Okul Aile Bir.Bşk.
	Songül DEMİR
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz 1992–1993 Eğitim-Öğretim yılında günümüzde, ilçe Müftülüğü ile Sürücü Kursu olarak kullanılan binada Hemşirelik ve Sağlık Memurluğu bölümleri şeklinde, 228 öğrenci ile 11 Ocak 1993 tarihinde eğitim-öğretime başlamıştır.

 1993–1994 Eğitim-Öğretim yılında ise Özel İdare Hizmet binasının bir bölümüne taşınarak, çalışmalara devam edilmiştir.

Okulun kendi binasının yapılabilmesi için 4964 m2 arsa temin edilmiş, temin edilen bu arsa üzerinde Sağlık Meslek Lisesi projesine uygun olarak bina yapılmıştır. 

     Okulumuz kendi binasına 15.06.2004 tarihinde taşınmıştır. 

2004–2005 Eğitim Öğretim yılında tüm Sağlık Meslek Liseleri Milli Eğitim Bakanlığına devredildi. 

2010 – 2011 Eğitim Öğretim yılından itibaren Anadolu Sağlık Meslek Lisesi statüsü kazanmıştır. Sağlık sektörüne çeşitli alanlarda yetiştirdiği öğrencilerle katkı sağlamaktadır.

      2014-2015 Eğitim öğretim yılından itibaren meslek liseleri; Mesleki ve Teknik Lise adı altında birleştirilmesi ile okulumuz Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ismini alarak, sağlık sektörüne çeşitli alanlarda yetiştirdiği öğrencilerle katkı sağlamaktadır. 

Halen sağlık hizmetleri alanı, Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı, Sağlık Bakım Teknisyenliği dallarında eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:Trabzon
	İlçesi: Beşikdüzü

	Adres: 
	Cumhuriyet Mah.Şh.Uz.Çvş.Harun CİHAN cad.No:2
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/Beşikdüzü+Sağlık+Meslek+Lisesi/@41.0522641,39.1978629,13z/data=!4m21!1m15!4m14!1m6!1m2!1s0x4064747adb5a86ab:0xa59e8ebbb49a68ad!2zQmXFn2lrZMO8esO8IFNhxJ9sxLFrIE1lc2xlayBMaXNlc2ksIEN1bWh1cml5ZXQgTWFoYWxsZXNpLCBPa3VsbGFyIENhZC4sIDYxODIwIEJlxZ9pa2TDvHrDvC9UcmFiem9u!2m2!1d39.2328824!2d41.0522047!1m6!1m2!1s0x4064747adb5a86ab:0xa59e8ebbb49a68ad!2zQ3VtaHVyaXlldCBNYWhhbGxlc2ksIEJlxZ9pa2TDvHrDvCBTYcSfbMSxayBNZXNsZWsgTGlzZXNpLCBPa3VsbGFyIENhZC4sIDYxODIwIEJlxZ9pa2TDvHrDvC9UcmFiem9u!2m2!1d39.2328824!2d41.0522047!3m4!1s0x4064747adb5a86ab:0xa59e8ebbb49a68ad!8m2!3d41.0522047!4d39.2328824

	Telefon Numarası: 
	04628713414
	Faks Numarası:
	04628713415

	e- Posta Adresi:
	963300@meb.k12.tr.
	Web sayfası adresi:
	http://besikduzuasml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	963300
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	28

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	210
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	116
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	326
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	795,02 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	11


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	9
	11
	20

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	14
	28


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	588
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4708
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2416
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	892
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1400
	
	
	

	Kantin (m2)
	54
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	41
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	15
	19
	34
	12/A
	31
	3
	34

	9/B
	15
	19
	34
	12/B
	22
	9
	31

	10/A
	25
	9
	34
	12/C
	12
	21
	33

	10/B
	23
	10
	33
	
	
	
	

	11/A
	25
	5
	30
	
	
	
	

	11/B
	22
	9
	31
	
	
	
	

	11/C
	20
	12
	32
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı
	4
	Tarayıcı
	0

	*Baskı Makinası
	1
	Santral
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	72.228,86
	78.205,66

	2017
	126.352,45
	128.182,32

	2018
	60.596,74
	55.099,16

	2019
	
	

	2020
	
	

	2021
	
	

	2022
	
	

	2023
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
FARABİ MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET RAPORU

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
                                                                                                  Yusuf UZUNER
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	53
	103
	48
	38
	16

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	11
	32
	49
	47
	124

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	23
	73
	54
	55
	60

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	11
	35
	62
	65
	109

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	52
	104
	44
	28
	31

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	15
	60
	35
	51
	107

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	31
	72
	62
	46
	62

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	41
	94
	47
	48
	39

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	31
	71
	29
	44
	84

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	43
	103
	51
	53
	31

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	34
	110
	53
	48
	32

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	35
	93
	63
	46
	35

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	24
	69
	55
	55
	69


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzda revir ve spor salonunun olması- 7
	Okulumuzda faaliyetler yetersiz- 13

	
	2
	Kültürel ve Sanatsal ve spor alanlarında iyiyiz- 12
	Tenefüs süreleri yetersiz- 51

	
	3
	Okulumuzun(öğretmenlerimizin) disiplinli olması- 34
	Sınıf ve öğrenci ayrımı yapılıyor- 19

	
	4
	Bando takımımızın olması- 11
	Lavabolar(Tuvaletler) ve spor salonu yeterince temiz değil- 6

	
	5
	Bazı hocalar çok iyi,sıkıntılarımızda yardımcı oluyorlar- 5
	Öğretmenlerin hakaret etmesi- 12

	
	6
	Kütüphanenin olması- 2
	Tuvaletlerde ve soyunma odalarında sigara içilmesi-11

	
	7
	Hocaların tecrübeli olmaları- 7
	Derslerin çok ağır işlenmesi-2

	
	8
	Okulumuzun fiziki yapısı- 6
	Öğretmenlerin sigara içip kokmuş şekilde derslere girmesi-4

	
	9
	Öğretmenlerimiz ilgili ve hoşgörülü- 8
	Kalörüferler geç yanıyor veya yeterince yanmıyor.- 36

	
	10
	Okulumuz temizlik konusunda duyarlı- 9
	Sabahları okulun önünde bekletilmek- 3

	
	11
	Eğitim-öğretim yönünden başarılıyız- 3
	Eğitim yetersiz- 2

	
	12
	Okulumuzda yapılan faaliyetler- 9
	Kütüphanedeki kitaplar yetersiz- 2

	
	13
	Öğretmensiz derslerin olmaması- 11
	Öğretmenlerin akademik yetersizlikleri- 4

	
	14
	Öğretmenlerimimzin derslere hakim olması- 6
	Kantin malları fiyatlı- 5

	
	15
	Öğrenci sorun ve şikayetleri dikkate alınıyor. 2
	Öğretmenler tarafından şiddet uygulanması- 3

	
	16
	Öğretmenlerimiz güzel ders anlatıyor.- 6
	Öğretmenlerin yaş ortalaması yüksek- 6

	
	17
	Dersler güzel işleniyor. 3
	Spor salonu çatısı damlatıyor ve yağmur yağınca akıtıyor- 7

	
	18
	Kalöriferlerin yanması- 4
	Lavabolarda peçete ve sıvı sabun yok- 12

	
	19
	Staj gören öğrencilerin okulun adını yükseltmesi- 3
	Soyunma odaları kirli ve soğuk- 5

	
	20
	Faaliyetleri yeterli buluyorum. 13
	Kantindeki gıdalar temiz değil- 3

	
	21
	
	Öğretmenlerin ders dışı konulardan bahsetmeleri- 2

	
	22
	
	Öğrencilerin kopya çekmeleri- 4

	
	23
	
	Öğrenci kıyafetinde swit-polar  olmayışı- 21

	
	24
	
	Kantin küçük ve çeşitlilik az- 14

	
	25
	
	Öğrenci kıyafetlerini beğenmiyorum veya yeterli değil- 17

	
	26
	
	Dilek ve şikayet kutusunun olmaması- 6

	
	27
	
	Öğrencilerin görüşleri sorulmuyor veya dikkate alınmıyor- 18

	
	28
	
	Yetiştirme kursunun olmaması- 4

	
	29
	
	Ders sayısı ve  saati fazla-*******

	
	30
	
	Öğrenci sevk, rapor ve izin dilekçelerinin velisiz kabul edilmemesi- 5

	
	31
	
	Müdürle rahatlıkla konuşulmuyor ve öğrencilere karşı olumsuz davranıyor. 11

	
	32
	
	Okulda yemekhanenin olmaması- 4

	
	33
	
	Okulumuza dışardan öğretmen gelmesi- 3

	
	34
	
	Öğrenci gezileri yapılmıyor. 3

	
	35
	
	Derslerin erken başlaması- 4

	
	36
	
	Öğretmenlerin laf sokmaları- 5

	
	37
	
	Sabahları okulun bahçesinde bekletilmek- 5

	
	38
	
	


NOT: Ankete 262 öğrenci katılmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
FARABİ MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET RAPORU

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
                                                                                                  Yusuf UZUNER
                                                                                Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	2
	11
	2
	1
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3
	6
	1
	5
	1

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	5
	3
	4
	2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4
	8
	2
	2
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	1
	6
	3
	4
	2

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	8
	-
	5
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	-
	8
	-
	6
	2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	-
	9
	3
	1
	3

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	1
	12
	-
	3
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	1
	5
	4
	3
	3

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	1
	9
	-
	4
	2

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	4
	4
	2
	4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	2
	12
	1
	1
	-


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzun temiz olması-**
	Bilgisayar donanımı eksik-**

	
	2
	Okulumuzun kurum kültürünün olması
	Öğrenci cep telefonları-*

	
	3
	Okulumuzun fiziki yapısı ve donanımı
	Okul idaresinin olumsuz motivasyonu var

	
	4
	İşletmelerdeki öğrencilerimizin sorunsuz çalışmaları
	Öğrenci davranışları kötü

	
	5
	Öğrencilerimiz emsal okullara göre başarılı
	Veli-okul ilişkileri yetersiz

	
	6
	İdareci-öğretmen uyumu iyi-**
	Öğrenci devamsızlık problemi var

	
	7
	Sosyal faaliyetlerde başarılıyız-***
	Bazı yardımcı personel ve memur görevlerini eksik yapıyorlar

	
	8
	
	Kantinimizde çeşitlilik yok

	
	9
	
	Öğrenci disiplin sorunlarına zamanında müdahale edilmemektedir

	
	10
	
	Disiplin yetersiz-**

	
	11
	
	Birlik ve beraberliği artırıcı faaliyetlere ihtiyaç var

	
	12
	
	Güven, saygı, sevgi eksikliği

	
	13
	
	İdare genellikle başarısız

	
	14
	
	Öğrencilerin olumsuz davranışlarına etkin önlem alınamaması

	
	15
	
	Mobbing’e uğruyorum


NOT: Ankete 16 öğretmen katılmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

FARABİ MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET RAPORU

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
                                                                                                  Yusuf UZUNER
                                                                           Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3
	17
	3
	2
	1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	3
	14
	5
	3
	1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	1
	11
	5
	5
	4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	1
	5
	8
	8
	4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	2
	8
	6
	6
	4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4
	14
	2
	4
	2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	1
	9
	6
	5
	5

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	5
	11
	5
	1
	4

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	5
	11
	2
	4
	4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	9
	7
	5
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	2
	13
	6
	4
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2
	12
	7
	3
	1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2
	12
	4
	6
	2


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	İnsanlarla iletişim iyi
	Kaloriferler iyi yanmıyor. 6

	
	2
	Faaliyetlerde başarılı
	Günlük ders saati fazla

	
	3
	Öğretmenlerle iyi anlaşıyorum
	Kopya çekenler uyarılmıyor.

	
	4
	Öğretmen-veli ilişkileri iyi
	Okul müdürü ile anlaşamıyorum

	
	5
	Okul güvenliği için yapılan uygulama
	Rehberlik öğretmeninin olmaması

	
	6
	Okul temiz ve güvenli
	Mezun olduktan sonra atanamamak bizi okula karşı soğuttu

	
	7
	Öğrenci sorunları dikkate alınıyor
	Öğrencilerin cep telefonu problemi için kısıtlama yapılmaması

	
	8
	Sosyal etkinliklerin yeterince olması
	Öğretmen açığının olması

	
	9
	
	Yaşlı öğretmenlerin olması

	
	10
	
	Tuvaletlerde peçete yok

	
	11
	
	Öğrenci sevk, rapor ve izin dilekçelerinin velisiz kabul edilmemesi- 5

	
	
	
	Yetiştirme kursu açılmadı- 6

	
	
	
	Günlük ders saati fazla- 4

	
	
	
	Ders saatinin fazla olması- 4

	
	
	
	


NOT: Ankete 26 veli katılmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	İl ve ilçe dışından gelen öğrencilerin sayesinde geniş toplumsal alanlara ulaşılıyor.

	Çalışanlar
	Okulumuzda deneyimli ve özverili personelin hizmet veriyor olması.

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Kendine ait binasının olması, kolay ulaşılabilir bir konumda bulunması, fiziki imkanların yeterli düzeyde olması

	Donanım
	Teknolojik alt yapının yeterli olması

	Bütçe
	Gelirlerin giderleri karşılıyor olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim kadrolarının yeterli olması

	İletişim Süreçleri
	Yatay ve dikey iletişimin olması, formal ve informal iletişimin olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	9. sınıf öğrencilerinin sınavsız kayıt yapması akademik başarının düşük olması

	Çalışanlar
	Kaloriferci, teknisyen ve gece bekçisinin olmaması, yetersiz personel

	Veliler
	Veli toplantılarına ve okul aile birliği çalışmalarına yetersiz katılım

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Fatih projesi altyapısının tamamlanmayışı

	Bütçe
	Okul aile birliği bağışlarının yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	Her sınıfta akıllı tahta bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Milli eğitim bakanlığının eğitimle ilgili mevzuatı günün koşullarına göre yeniliyor olması.

	Ekolojik
	Tüm Türkiye’de SIFIR ATIK projesinin uygulanıyor olması


Tehditler
	Politik
	Öğrenci sayısının azaltılmaya gidilmesi

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	Öğrencilerde teknolojik bağımlılıkları yüzünden okuma kültürünün azalması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci devamsızlığı 

	2
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	3
	Servis Hizmetleri

	4
	Taşımalı eğitim ve servis hizmetlerinin geliştirilmesi

	5
	Tanıtım ve yönlendirme

	6
	Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik)


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bursluluk ve Destek

	2
	Akademik Başarı

	3
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	4
	Değerler Eğitimi 

	5
	Kurum kültürü

	6
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	7
	Öğrenci davranışları

	8
	Eğitim Ortamlarının Kalitesi

	9
	Mezuniyet sonrası alanında istihdam


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Mesleki Yeterlilikler

	2
	Norm Durumu

	3
	Hizmetiçi Eğitim

	4
	Memnuniyet

	5
	Fiziki Yapı

	6
	Eğitim Ortamları

	7
	Yönetim ve Organizasyon

	8
	Derslikler

	9
	Taşımalı eğitim 

	10
	Mali Yapı

	11
	Eğitim Ortamları  

	12
	Teknolojik Altyapı

	13
	Öğrenci kayıt süreçleri

	14
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	15
	İş Birlikleri

	16
	Zümre ve Kurullar


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizi; Türk Milli Eğitimini Genel Amaç ve İlkeleri doğrultusunda yetiştirmek, öğrencilerimize eğitimde belirtilen hedefler doğrultusunda mesleki alanda sağlık eğitimi ve öğretimi vermek, sağlık örgütünün gelişmesine yardımcı olabilecek yeterlilikte, mesleki, teknik sosyal bilimlerde bilgili, becerili dayanışma içinde iş yapabilecek elemanlar yetiştirebilmek ve hayata hazırlamak için varız.
VİZYONUMUZ *
Uluslararası niteliklere sahip sağlıklı insan gücünün yetiştirilmesini sağlayan, çağdaş eğitim tekniklerini süratle ve verimli bir şekilde sisteme yansıtan, bunlardan yararlanan ve sorumlu bireyler yetiştirilmesine katkıda bulunan, sağlık eğitimi alanında önder bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
      1-Çalıştığı ortamda sevgiyle görev yapma anlayışını yerleştirme

      2- Toplum kurallarına, okul düzenine, yaşadığı çevreye uyumlu ve yararlı insan yetiştirme 
      3-İletişimde saygılı davranma

      4- Çalışma felsefemiz sürekli gelişme

      5-Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlama

      6- Öğrencilerimizi sürekli değerlendirerek geleceğe hazırlama

      7- Sorumluluk ve görev bilinci yüksek olan bireyler yetiştirme 

      8- Her öğrencinin ülkesi ve ailesi için değerli bir varlık olduğunu unutmadan mesleğinin gerektirdiği bilgi ve nitelikte yetiştirme 

.
.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi,
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı,
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi,
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Rehberlik ve öğrenci kulüp çalışmalarını daha etkin hale getirmek
	Müdür Yardımcısı,

Öğrenci Kulüp Öğretmenleri,

Rehberlik Servisi,
	Mayıs ayı

	1.1.5
	Türkçenin etkin ve verimli kullanımını sağlamak için Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısını artırmak
	Tüm Öğretmenler,
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Velilerin okul aile birliği çalışmalarına aktif katılımının sağlanması
	Okul İdaresi,

Rehberlik Servisi,
	Yıl boyu

	1.1.7
	Parçalanmış ailelere yönelik çalışmalar yapmak.
	Rehber Öğretmenler,

Rehberlik Servisi,
	Yıl boyu

	1.1.8
	Yetim ve öksüz öğrenciler için çalışmalar yapmak
	Rehber Öğretmenler,

Rehberlik Servisi,
	Yıl boyu

	1.1.9
	Örgün eğitimin dışında kalan bireylerin eğitime erişim imkânlarından faydalanması için öğrenme fırsat ve imkânlarını destekleyici çalışmalar yapılacaktır.
	Rehber Öğretmenler,

Rehberlik Servisi,
	Her ayın son haftası

	1.1.10
	Sürekli devamsız öğrencilerin velilerinin ekonomik durumları incelenerek gerekli görülenler sosyal yardımlaşma ve dayanışma vakfına yönlendirilecektir.
	Rehber Öğretmenler,

Rehberlik Servisi,

Okul İdaresi,
	Yıl boyu


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her ay panolarda bir yazar bir kitap tanıtımı yapmak
	Edebiyat Branş Öğretmenleri,
	Her ayın ilk haftası

	2.1.2
	AB Projeleri
	Proje Ekibi,
	Her yıl

	2.1.3
	Bakanlık ve İl genelinde yapılan proje yarışmalarına katılmak
	Tüm Öğretmenler,
	Yıl boyu

	2.1.4
	TÜBİTAK 4006 ya katılmak
	Proje Ekibi,
	Her yıl

	2.1.5
	“Eğitimde İyi Örnekler “ sayısını artırmak
	Tüm Öğretmenler,
	Her yıl

	2.1.6
	Üniversiteyi Kazanan Öğrenci Sayısı
	Rehberlik Servisi,
	Her yıl

	2.1.7
	Yılsonu Öğrenci Başarı Ortalamaları
	Rehberlik Servisi,

Rehber Öğretmenler,
	Her yıl

	2.1.8
	Öğrenci başarısını olumsuz etkileyen faktörlerin tespit etmek.
	Tüm Öğretmenler,
	Yıl boyu

	2.1.9
	Eğitimde Fırsatları Artırma Ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile örgün ve yaygın eğitim kurumlarında yönetici, öğretmen ve öğrencilerin bilişim teknolojileri becerileri geliştirilecektir.
	BTR Öğretmeni,

Tüm Öğretmenler,
	Yıl boyu

	2.1.10
	Öğrencilerin akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını artırmaya yönelik kurslar açılacak ve katılımın sağlanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı,

Tüm Öğretmenler,
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Trabzon İl ve İlçelerinde bulunan Sosyo kültürel kurum ve kuruluşların tanıtım günlerine katılım sağlanması
	Müdür Yardımcısı,
Kulüp Öğretmenleri,
	Yıl boyu

	2.2.2
	Öğrencilerimizin yüksek öğretimde seçecekleri alanları tanımaları için mezunlarımızın da katılımıyla “Meslek Tanıtım Günleri” düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi,
Okul İdaresi,
	Yıl boyu

	2.2.3
	Çevre okullardaki İlköğretim 8. sınıflara Okulumuz ve bölümleri hakkında bilgi verilmesi
	Rehberlik Servisi,

Müdür Yardımcısı,
	Mayıs ayı

	2.2.4
	Ortaöğretim 9. sınıflara okulumuzun ve bünyesindeki bölümlerin tanıtılması
	Rehber Öğretmenler,

Rehberlik Servisi,
	Eylül ayı

	2.2.5
	Uzmanlar tarafından 12. sınıf öğrencilerine sınav kaygısı ve motivasyon konularında destekverilmesi için seminerler düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi,
Okul İdaresi,
	15 Aralık - 15 Mayıs

	2.2.6
	Mezunlar için, idare ve öğretmenler tarafından istihdam kurumları ile ilgili İletişim ve işbirliğini geliştirmek
	Rehberlik Servisi,

Okul İdaresi,
Rehber Öğretmenler,
	Yıl Boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Stratejik Hedef 3.1.  İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz geliştirilecektir, 

Eylemler:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul içi ve dışı malzemelerin periyodik bakımlarının yapılması
	BTR Öğretmeni,

Okul İdaresi,

Yardımcı Personel,
	Yıl boyu

	3.1.2
	Okul çalışanlarının bilgi ve iletişim teknolojileri yönünden geliştirilmesi
	Okul İdaresi,
	01 Eylül-20 Eylül

	3.1.3
	Kurum personelinin bir önceki döneme göre yaptığı işteki memnuniyet oranı,
	Okul İdaresi,
	01 Eylül-10 Eylül

	3.1.4
	Görevlendirmelerde eşitlik ve adiliyetin de dikkate alınması
	Okul İdaresi,
	Yıl boyu

	3.1.5
	Kurum çalışanlarının kendilerini kurumun anlamlı ve sosyal birer üyesi sayacağı kurum ortamının oluşturulması
	Okul İdaresi,

Tüm Öğretmenler,
	Yıl boyu

	3.1.6
	Okul/kurumların çevre düzenlemeleri, öğrencilerin fiziksel ve sosyal gelişimlerini destekleyecek şekilde yapılacaktır
	Okul İdaresi,
	Yıl boyu

	3.1.7
	Çağ nüfusları dikkate alınarak ortaya çıkan ihtiyaç doğrultusunda yeni okulların ve dersliklerin yapımı ve donatımı için hayırseverler ve STK’lar ile yapılan işbirlikleri artırılacaktır.
	Okul İdaresi,


	Yıl boyu


Stratejik Hedef 3.2  Okulumuzun mali kaynaklarını güçlendirmek ve finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak okulumuzun alt yapı ve donatım ihtiyaçları karşılanmaya çalışılacaktır.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul/kurumlarımızın her türlü donatım eksiği öğretim programlarının gerektirdiği teknolojik gelişmeler göz önünde bulundurularak karşılanacaktır.
	Okul İdaresi,
	Yıl boyu

	3.2.2
	Kamu ödeneklerinden İlçe Milli Müdürlüğü’ne ayrılan bütçe ile alt yapı eksikliklerinin giderilmesi öncelikli olarak sağlanacaktır.
	Okul İdaresi,


	Yıl boyu

	3.2.3
	E-Donatım modülünün etkin kullanımı sağlanarak onarım taleplerinde gerçekçi veri girişlerinin yapılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi,


	Yıl boyu

	3.2.4
	İlçemizde bulunan okullardaki fiziki eksiklikler engelli öğrencilerimizin ihtiyaçları öncelikli olmak üzere göz önünde bulundurularak tespit edilecek, yerel yönetimler ve STK’ların desteği ile bu ihtiyaçlar karşılanacaktır.
	Okul İdaresi,


	Yıl boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM

	AMAÇ 1
	 3.000
	3.500
	4.000
	4.500
	5.000
	20.000

	Hedef 1.1
	3.000
	3.500
	4.000
	4.500
	5.000
	 20.000

	AMAÇ 2
	 8.000
	8.350
	8.700
	9.050
	9.400
	 43.500

	Hedef 2.1
	 6.000
	6.250
	6.500
	6.750
	7.000
	 32.500

	Hedef 2.2
	 2.000
	2.100
	2.200
	2.300
	2.400
	 11.000

	AMAÇ 3
	 6.600
	 7.700
	8.800 
	9.900 
	 11.000
	 44.000

	Hedef 3.1
	 1.600
	1.700
	1.800
	1.900
	2.000
	 9.000

	Hedef 3.2
	 5.000
	6.000
	7.000
	8.000
	9.000
	 35.000

	AMAÇ TOPLAM
	 17.600
	19.550 
	 21.500
	 23.450
	 25.400
	 107.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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